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DIO PRVI-UVOD

Uvod (veza i uskladenost sa strategijama i planovima zaposljavanja visih razina

vlasti, dokumenti i preporuke medunarodnih organizacija, EU, ILO isl)

Opcina Posusje izradom lokalnog akcijskog plana zaposljavanja Zeli da sustavno uredi i rijesSi
problematiku zaposljavanja na podrucju opéine, u suradnji sa kljuénim sudionicima ili akterima koji
mogu pruziti podrsku u uspjesnoj provedbi mjera zaposljavanja. On predstavlja jedan od kljuénih
strateskih razvojnih dokumenata opdine.

Opcina Posusje se prijavila za sudjelovanje u procesu BFC certifikacije krajem 2015 god. Rijec je o
programu certifikacije opcina sa povoljnim poslovnim okruzenjem koji omogucava ocjenu kvaliteta
lokalnih zajednica u pogledu investicijskih potencijala, infrastrukture, usluga i informacija koje nude
potencijalnim investitorima i postojecem gospodarstvu. Certifikat o povoljnom poslovnom okruzenju
predstavlja svojevrsnu garanciju investitorima da odredena lokalna samouprava pruza visoku razinu
usluga kompanijama. Dana 25.04.2017. godine je obavljena posjeta verifikacijskog povjerenstva kao
posljednja faza u procesu certifikacije opcine i ocekuje se pozitivno izvjesée i dobijanje BFC certifikata
kojim bi opc¢ina Posusje stekla status prve opéine u Hercegovini sa povoljnim poslovnim okruzenjem.

Lokalni akcijski plan zaposljavanja opcine Posusje za period 2017- 2020 godine predstavlja osnovni
instrument sprovodenja aktivne politike zaposljavanja u ovom periodu. Njime se definiraju ciljevi i
prioriteti politike zaposljavanja i utvrduju programi i mjere koji ¢e se realizirati, kako bi se postigli
postavljeni ciljevi i omogucilo odrzivo povecanje zaposlenosti.

Pri izradi LAPZ-a opcine Posusje za period 2017- 2020 godine godine uzeti su u obzir ciljevi, prioriteti i
smjernice Europske strategije 2020. koje se odnose na zaposljavanje i kojom pametan, odrZiv i
inkluzivni rast ekonomije stvara moguénost za visoku stopu ili razinu zaposlenosti, produktivnosti,
socijalnu i teritorijalnu koheziju.

U definiranje i izradu LAPZ-a ukljuceni su socijalni partneri, relevantne institucije i akteri, kako bi se
razli¢itim pristupima omogucilo svestrano sagledavanje i prilikom realizacije planiranih programa i
mjera ostvarili rezultati sa dodatnom vrijednoscu.

Lokalni akcijski plan zaposljavanja je izraden od strane Savjeta za zaposljavanje uz tehni¢ku podrsku
regionalne razvojne agencije REDAH Mostar. Izradu dokumenta je financirala Americka agencija za
medunarodni razvoj- USAID u sklopu projekta RAST kojeg provodi organizacija Catholic Relief Services
-CRS.

Savjet za zaposljavanje formiran je odlukom opcinskog nacdelnika broj: 01-9/17 , 26 sije¢nja 2017.
godine. Savjet sacinjava 9 (¢lanova: predstavnici opdéinskih sluzbi, predstavnik Udruge
gospodarstvenika Posusje, predstavnik Srednje strukovne Skole Posusje, predstavnik Vijeca mladih
opéine Posusje, predstavnik Ministarstva gospodarstva ZZH i predstavnik Sluibe za zaposljavanje
Zapadnohercegovacke Zupanije — podruznica Posusje.

Bosna i Hercegovina je ratificirala Konvenciju Medunarodne organizacije rada (ILO) o politici
zaposljavanja broj 122 iz 1964 godine. Na razini Bosne i Hercegovine i Federacije BiH ne postoji
azurirana sektorska strategija zapoS$ljavanja.

Sustav je usloZnjen postojanjem nekoliko razina nadleznosti. Sustav je fragmentiran sa funkcijama
koje su dodijeljene razli¢itim administrativnim razinama i malo koordinacije kako na horizontalnoj,
tako i na vertikalnoj razini. Funkcije radne administracije koje spadaju u nadleznost entiteta i BD BiH
obuhvacaju 178 institucija. Na drzavnoj razini drzavno Ministarstvo civilnih poslova BiH i Agencija za
rad i zapoSljavanje BiH imaju koordiniraju¢u ulogu. lzrada, implementacija i sprovodenje
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zakonodavstva se odvija na razini entiteta i BD BiH. Nadalje, pitanja koja se odnose na kolektivno
pregovaranje, inspekciju rada, uvjete rada, sigurnost i zastitu zdravlja na radu i plaée, su takoder na
razini entiteta i BD BiH.

EU OKVIR

U slucaju BiH, potencijalnog kandidata za ¢lanstvo u EU, europski okvir zaposljavanja se moze
promatrati na kratkorocnoj i dugorocnoj osnovi. Kratkorocni okvir je proiziSao iz Sporazuma o
stabilizaciji i pridruzivanju i Sporazuma o europskom partnerstvu, dva dokumenta koja definiraju
ciljeve kratkorocne i srednjorocne suradnje (obveze i odgovornosti) izmedu Bosne i Hercegovine i
Europske unije. Dugoro¢ni okvir je definiran kroz Europsku strategiju zaposljavanja, klju¢ni dokument
koji osigurava koordinaciju politika zaposljavanja u svim zemljama ¢lanicama. Ovaj okvir se takoder
koristi kako bi se osiguralo da zemlje kandidati prilagode svoje institucije i politike u skladu sa
Europskom strategijom zaposljavanja, te na taj nacin omoguce punu realizaciju dijela Ugovora o
pristupanju koji se odnosi na zaposljavanje.

Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju

Proces stabilizacije i pridruZivanja (Stabilization and Association Process — SAP) predstavlja okvir za
BiH na putu priblizavanja ka EU. U tom procesu, BiH se stimulira da unaprijedi demokraciju,
promovira odrziv ekonomski rast s ciliem ostvarenja trajne ekonomske, socijalne i politicke
stabilnosti koja se garantira kroz blize veze sa Europom, i na kraju, ¢lanstvom u EU. SAP proces ima
zadatak da: ,OdrZi stabilne demokratske institucije; osigura primjenu vladavine prava; i odrZava
otvorenu, prosperitetnu ekonomiju utemeljenu na Europskim praksama i standardima. Izmedu svake
pojedine zemlje i EU uspostavljaju se snazne veze kroz tri najvaznija mehanizma: (a) trgovinu, (b)
financijsku pomo¢, i (c) ugovorne odnose. Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju je u lipnju 2008.
godine potpisan izmedu BiH i zemalja ¢lanica EU.

EU predlaze osam smjernica za politike zaposljavanja:

¢ Smjernica br. 17: Implementirati politike zapoSljavanja ¢&iji je cilj postizanje pune zaposlenosti,
unaprjedenje kvaliteta i produktivnosti rada, te jacanje socijalne i teritorijalne kohezije.

¢ Smjernica br. 18: Promovirati cjeloZivotni pristup radu.

* Smjernica br. 19: Osigurati inkluzivna trzista rada, unaprijediti atraktivnost rada i postici da se rad
isplati za osobe koje traze posao, ukljucujuci i pripadnike ugroZenih grupa i neaktivne.

* Smjernica br. 20: Unaprijediti uskladenost ponude i potraznje na trzistu rada.

e Smjernica br. 21: Promovirati fleksibilnost u kombinaciji sa sigurnoséu radnog mjesta i smanijiti
segmentiranost trZiSta, uz uvazavanje uloge socijalnih partnera.

* Smjernica br. 22: Osigurati da troskovi rada i mehanizmi utvrdivanja pla¢a budu takvi da doprinose
zaposljavanju.

¢ Smjernica br. 23: Povedati i unaprijediti ulaganja u ljudski kapital i resurse.

¢ Smjernica br. 24: Prilagoditi sustave obrazovanja i obuke da odgovore na nove zahtjeve na trzistu
rada.



DIO DRUGI — ANALIZA STANJA NA PODRUCJU OPCINE

2.1. Opdi podaci (geografski polozaj , putna infrastruktura i povezanost)

Povrs$ina opéine Posusje je 461,1 km2. Nadmorska visina mjesta Posusja je 675 mnv, najvi$a tocka je
2228 mnv, a najniza 500 mnv. Opc¢ina Posusje ima 20 698 stanovnika (po popisu iz 2013. godine).
Gustoda naseljenosti je 45,11 stanovnika po km2. U usporedbi s ostalim opc¢inama u FBiH, opéina
Posusje se nalazi na 16. mjestu po gustoci naseljenosti, Sto je svrstava medu rjede naseljene opéine u
Federaciji.

Klima u opcini Posusje je sredozemna i umjereno kontinentalna, barem za onaj prostor opcine koji je
uglavnom ili 99 % nastanjen i gdje se odvija gospodarski i svaki drugi Zivot. Vrlo malim dijelom
teritorija opcina spada u planinsko podrucje i to na prostoru Parka prirode Blidinje, te se moze reci da
na tim prostorima ima utjecaja i planinske klime.

Bitno je napomenuti da na prostoru opcine ima oko 2200 suncanih sati u godini ili oko 170 dana u
godini.

Takoder, u ljetnim periodima, uglavnom na prostoru opcine Posusje, kao i Sireg okruZenja, vladaju
susni periodi, $to je bitno ogranicavajuéi ¢imbenik za razvitak poljoprivrednog sektora. Prosjecna
godisnja koli¢ina padalina za prostor op¢ine Posusje je oko 1200 mm padalina.

Opcina Posusje prostire se u sredini zemljopisnog pojma zapadna Hercegovina uz granicu s
Republikom Hrvatskom, odnosno na jugu granici sa op¢inom Imotski i susjednom opéinom Grude.
Jugoisto€no graniéi s opé¢inom Siroki Brijeg. Na sjeveru i sjeveroistoku nalaze se opéine Tomislavgrad i
Jablanica. Obuhvada na sjeveru prostor Parka prirode Blidinje s Blidinjskim jezerom, povrsine 3,2 km?
i najvece dubine 4,5 m, a nalazi se na 1182 mnv i planinom Cvrsnicom kao najvisom planinom cijele
Hercegovine, na kojoj se nalazi vrh Plo¢no na 2228 mnv, sto je i najviSa toc¢ka opcine, a najniZa tocka
je u Podbiloj na 405 mnv. Grad Posusje kao upravno i administrativno sjediSte opéine nalazi se na
670 mnv, a prostorno grad se prostire kao naseljeno mjesto na 2,21 km?2 Opcina je brdsko-
planinskog reljefa.

Sto se tice povrinske i dublje grade tla na prostoru opéine Posusje ona je takve strukture da obiluje
krecnjackim stijenama pogodnim za proizvodnju velikog broja gradevinskih materijala ili finalnih
proizvoda od razliCitih vrsta kamena. Takoder, u Posuskom polju postoje velike koli¢ine gline
pogodne za industrijsko iskoristavanje u buducnosti.

U geoloskoj strukturi tla postoje znacajne koli¢ine boksita, Sto takoder predstavlja veliku moguénost
za razvitak rudarstva, tim vise Sto postoje i kadrovi za to profilirani kroz dugogodisnji rad u «DP
Boksit» Posusje.



Na cijelom prostoru opcine Posusje biljni pokrov je raznovrstan i bogat s obzirom na broj biljnih vrsta
i njihovu biodinamiku. To su livade i pasSnjaci bogati raznolikim ljekovitim biljem i raznovrsnim
travama koje sluze za ispasu ili sijeno. Takoder su zastupljene i Sumske povrsine s razli¢itim vrstama
drveta medu kojima prevladava bukva na viSoj nadmorskoj visini i hrast u nizim predjelima opdéine tj.
do oko 1000 mnv. U manjoj koliéini rasprostranjena je i crnogoric¢na visoka Suma i to na prostoru
sjevernih padina Cvrsnice. Najveca $uma se nalazi iznad Rakitna u Bosiljni, gdje raste vrlo kvalitetna
bukva pogodna za industrijsko iskoristavanje.

S obzirom na ¢injenicu da se Posusje nalazi na sjeciStu puteva: Livno-Mostar i Sarajevo-Split, to
Posusju daje dobru regionalnu prednost u prometnom smislu.

Takoder, veliki nedostatak u prometnom smislu jeste nekoliko uskih grla prema Mostaru kao
gospodarskom i sveuciliSnom sredistu Hercegovine, a time i opcine Posusje, odnosno koridoru Vc ¢ija
je izgradnja u tijeku. Ovaj problem prometne neprotocnosti uzrok je prvenstveno dionica drZzavne
ceste Vrani¢-Kocerin i Vrani¢-Crnasnica, koje su joS uvijek uglavnom austrougarske trase od tocno
prije sto godina i treba ih u Sto skorijem vremenu rekonstruirati kako bismo dobili prometnicu sa tri
traka, koja bi omogucila da prometna udaljenost Posusje-Mostar bude oko 35 min sigurne voznje.

Na prostoru opcine ima 18 km magistralnih cesta, regionalnih 80 i lokalnih cesta 124 km. Jedan od
nedostataka u prometnoj povezanosti jeste i nedostatak sjeverne gradske zaobilaznice koja bi
povezala prometni rotor na Ricini s cestom Posusje-Rakitno-Blidinje.

Generalno se mozZe kazati da je grad Posusje dobro prometno rijesen, jer ima izgraden glavni vanjski
prometni prsten i niz unutarnjih prometnih prstenova medusobno gusto povezanih lokalnim
popreénim ulicama.

Opcina Posusje je jedna od cetiri opcine u Zapadnohercegovackoj Zupaniji i jedna je od najmladih
opcina ne samo u Zupaniji veé i Sire. Naime, broj u¢enika osnovnog obrazovanja u opcini Posusje se u
posljednjih sedam godina krece iznad 2000 ucéenika, Sto opéinu svrstava u skupinu opcina s mladom
populacijom.

Prema metodologiji Zavoda za programiranje razvitka Federacije BiH opcina Posusje spada medu
razvijenije opcine u Federaciji Bosne i Hercegovine. Opcinu takoder karakterizira snazno razvijen
poduzetnicki duh. Naime, opéina Posusje ima najveci broj poslovnih subjekata na 1000 stanovnika u
odnosu na ostale opéine u ZZH.

Opcina Posusje je izradila i usvojila Integriranu strategiju razvoja opcine Posusje za razdoblje od 2014-
2023 godine kao glavni razvojni dokument koji definira pravce razvitka, strateske ciljeve, te sektorske
ciljeve i prioritete razvitka opéine Posusje.

Integrirana strategija uvelike definira buduce pravce razvitka opéine Posusje a koji su relevantni i iz
aspekta ovog dokumenta, odnosno definiranja potrebnih zanimanja ko i preporuka za uvodenje
novih zanimanja. U tom smislu u strategiji su u okviru plana gospodarskog razvitka prepoznata tri
glavna cilja gospodarskog razvitka opcine koja usmjeravaju i poZeljna kretanja u segmentu trzista
rada. Ti ciljevi se odnose na proizvodno poduzetnistvo, poljoprivredu i turizam.

Ukoliko se bude aktivno radilo na provedbi mjera i projekata iz strategije za ocekivati je i vecu
potraznju za specificnom radnom snagom, odnosno za specifiénim vjeStinama i kompetencijama.



2.2. Demografske karakteristike ( zadnje 3 godine)

2.2.1. Ukupan broj stanovnika (demografska kretanja, gusto¢a naseljenosti)

Uzimajudéi u obzir da u Bosni i Hercegovini nije bilo popisa stanovniStva od 1991. godine, do 2013,, za
bilo koje potrebe broj stanovnika se temeljio na procjenama, bilo da se radi o statistickim podacima
ili procjenama od strane opcine.

Medutim, ako analiziramo postojece podatke o broju stanovnika, koji se temelje na popisu iz 2013.
god. iznosi 20 698, u odnosu na broj stanovnika prema popisu iz 1991. godine, vidjet ¢emo da je
doslo do povedanja broja stanovnika. U tabeli ispod dan je prikaz broja stanovnika op¢ine Posusje po
mjesnim zajednicama s procjenom kretanja broja stanova i domacinstava.

Tabela 1. Broj stanovnika po mjesnim zajednicama s procjenom u buducnosti

Mjesna Broj Broj Broj Broj Domac.
Zajednica stanovnika stanovnika stanova | domadin koja se
1991. godine 2013. god. stava bave polj
(po popisu) (po popisu) oprivred.

1 Batin 617 719 224 191 101

2 Citluk 920 1168 325 303 87

3 Osoje 634 709 208 185 82

4 Podbila 149 150 57 46 23

5 Zavelim 247 212 73 65 8

6 Posusje Istok 3901 1773 1856 1602 247

7 Rastovaca 1394 2638 644 633 145

8 Sutina 1282 854 292 231 111

9 Tribistovo 273 179 113 52 16

10 Vinjani 1145 1439 464 339 133

11 Vir 1643 1647 494 415 180

12 Poklecani 1552 1907 668 434 246

13 Zagorje 942 716 246 188 115

14 Posusje Jug --- 2275

15 Posusje Zapad --- 2327

16 Gradac 768 192 173 64

17 Broéanac | ... 1217 364 295 141
UKUPNO 16 659 20 698 6220 5150 1699

*Posusje je na popisu 1991 imalo 3901 stanovnik,a na popisu 2013 god je imalo 6375 stanovnika

Kao sto je vidljivo iz tabele procjenjuje se da ée broj stanovnika u opéini Posusje rasti. Ove procjene
se temelje na statisti¢kim podacima posuskog dekanata na kraju 2010. godine?.

Sto se tie prostornog rasporeda stanovnistva, vidljivo je da je u opéini Posudje najnapudenije
Posusje, te potom Brocdanac, Vir, Poklecani, Rastovaca, Sutina i Vinjani.

U pogledu gustoée naseljenosti opéina Posusje je opcina s najmanjom gusto¢om naseljenosti u
Zapadnohercegovackoj Zupaniji. Ovo je prvenstveno zbog toga $to opcina Posusje ima velik obuhvat
na planinskim i brdskim podrucjima koja su nenaseljena. S obzirom da opcina Posusje ima oko 45
stanovnika na kvadratni kilometar svrstavamo je u izrazito ruralne sredine.? Medutim, ovo moZe
predstavljati i stanovito priliku za razvoj a ne nuzno ogranic¢enje. U tom pogledu moZemo spomenuti

1 Podaci kao podloga za statisticku procjenu rasta stanovni$tva preuzeti sa sluibene stranice posuskog
dekanata. Ovi podaci su najvjerodostojniji jer po Zupama se nalazi najrealnij pregled pucana.
2 Prema OCED metodologiji ruralno podruéje smatra se podru¢jem koje ima ispod 150 stanovnika na kvadratni
kilometar.
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primjer Rakitna, odnosno mjesnih zajednica Poklecani i Sutina u Rakitnu, koje se nalaze u planinskom
podrudju ali su u isto vrijeme jedne od najnaseljenijih mjesnih zajednica u opcini Posusje.

Gustoca naseljenosti

jubuski

Slika 1. Prikaz gustoée naseljenosti

2.2.2. Struktura stanovnistva (spolna, starosna, prema radnoj aktivnosti)

Glede strukture stanovnistva, tj. odnosa muskog i Zenskog stanovniStva, moZe se kazati kako je u
opcini Posusje ta struktura u potpunosti uravnotezena. Ovaj pokazatelj je isti na razini cijele Zupanije,
s tim Sto je u opcini Posusje izrazeniji.

Polna struktura
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Slika 2. Spolna struktura u op¢ini Posusje

Posusje nosi i atribut najmlade sredine u Bosni i Hercegovini. Da je to doista tako, pokazuju podaci da
je u posuskoj populaciji najvise onihizmedu 15 i 19 godina (1702), potom onih izmedu 20 i 24
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godine (1512),slijede stanovnici koji imaju izmedu 40 i 44 godine (1536) itd. Inace, nedavni popis kaze
da je prosjecna starost posuskog stanovnika 36,37 godina.

Sto se ti¢e prirodnog prirastaja i tu je situacija povoljna i sa sljedece slike se vidi da opéina Posusje
ima pozitivan prirodni prirastaj u posljednje 3 godine.

Prirodni prirastaj
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Slika 3. Prikaz prirodnog prirastaja u op¢ini Posusje

U opcini Posusje ima 13798 radno sposobnog stanovnistva, dok broj radno aktivnih varira iz godine u
godinu, i moZe se konstatirati da je postotak zaposlenosti u opcini Posusje oko 24% u odnosu na
radno sposobno stanovnistvo.

Radna aktivnost stanovnistva
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Slika 4. Prikaz radne aktivnosti stanovnisStva u op¢ini Posusje
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2.3. Nezaposlenost (zadnje 3 god)

2.3.1. Kretanje nezaposlenosti

Kada promatramo broj nezaposlenih u posljednje 3 godine moZemo vidjeti da je ovaj trend izuzetno
nezadovoljavajudi. Javlja se kontinuiran i ,stabilan” rast broja nezaposlenih osoba, gdje se broj
nezaposlenih od 2014. do 2016. godine povecao za 243 nezaposlena, dok se broj zaposlenih u istom
promatranom razdoblju povecao za 447. (Slika 5.)

Broj nezaposlenih
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Slika 5. Prikaz broja nezaposlenih u opcini Posusje

2.3.2. Struktura nezaposlenosti ( prema spolu(Zene), starosti (mladi) ,obrazovanju i strucnoj
spremi, duzini cekanja)

Glede strukture nezaposlenih prema stupnju stru¢nog obrazovanja (Slika 6.) najviSe je nezaposlenih
sa srednjim stru¢nim obrazovanjem, s tim da isti u promatranom razdoblju od zadnje 3 godine ima
stalnu tendenciju rasta. Na drugom mjestu po broju nezaposenih su KV i NKV radnici. Broj
nezaposlenih sa visokom stru¢nom spremom u zadnje 3 godine se povecao za 36 ili procentualno oko
24%, dok je u promatranom trogodiSnjem razdoblju broj nezaposlenih sa viSom skolskom spremom
porastao za 4%.
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Broj nezaposlenih po struc¢noj spremi
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Slika 6. Prikaz broja nezaposlenih po struc¢noj spremi

Najnoviji podaci po pitanju nezaposlenih osoba iz travnja 2017. godine su pozitivni i broj
nezaposlenih osoba je smanjen za 31 osobu i on u travnju 2017. godine iznosi 2387 osoba od ¢ega su
1328 nezaposlene osobe Zenskog spola.

Prema starosti najvise nezaposlenih osoba je starosne dobi od 25-29 godina (389), te starosne dobi
od 20-24 godine (361), kao i osoba straosne dobi od 45-49 godina (292) i osoba starosne dobi od 50-
54 godine (276) sto ukazuje na neophodnost kreiranja mjera potpore zaposljavanju mladih osoba do
30 godina starosti, kao i mjera za zaposljavanje osoba starosne dobi od 45-55 godina.

Podaci vezani za duZini ¢ekanja na zaposlenje govore da je najvise nezaposlenih koji na posao ¢ekaju
preko 9 godina (470), a zatim slijede osobe koje na posao ¢ekaju od 3-5 godina (315). Znacajan broj
nezaposlenih ¢eka na posao manje od 6 mjeseci (240). Iz ovih podataka je vidljivo da najveéi broj
osoba koje na posao ¢ekaju preko 9 godina su ili nezaposljive, ili rade u zoni sive ekonomije.

2.4. Zaposlenost (zadnje 3 god)

2.4.1. Kretanje zaposlenosti
Glede opdeg kretanja zaposlenosti iz Slike 7. je vidljivo da u posljednje 3 godine se desio pozitivan
pomak i povecanje broja zaposlenih za 447 osoba ili za skoro 13 %.
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Broj zaposlenih
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Slika 7. Prikaz broja zaposlenih u op¢ini Posusje

Dakle, kada promatramo razdoblje od zadnje 3 godine (Slika 8.) broj zaposlenih se poveéao za 447
dok se broj nezaposlenih povecao za 243. Ako se ovakav trend nastavi u iduéem razdoblju, odnosno
ako se ne poduzmu odredene mjere ka aktivhom zaposljavanju ili smanjenju nezaposlenosti, ili oboje,
onda ¢e se dodatno povecavati broj nezaposlenih u op¢ini Posusje.
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4000
3500

3000 -
2500

2000
1500
1000

500

2014 2015 2016

e Broj zaposlenih e Brojnezaposlenih

Slika 8. Prikaz odnosa zaposlenih i nezaposlenih

2.4.2. Struktura zaposlenosti (prema sektorima,spolu,starosti, stru¢noj spremi)

Podaci koji se ti¢e zaposlenosti po sektorima ili gospodarskoj grani dustupni su samo na razini
Zupanije. Medutim, u opdini Posusje je sektorska usmjerenost vrlo mala pa se eventualno moze na
osnovu podataka o broju poduzeda i opisu djelatnosti donekle procijeniti da u djelatnostima trgovine
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radi oko 1400-1500 radnika, u djelatnosti pruzanja usluga oko 1100-1200 radnika, u proizvodnim
djelatnostima raznih vrsta oko 550-600 radnika i Spediterske i usluge trasporta oko 100 radnika.

Od ukupnog broja zaposlenih 3498 muskarci ¢ine 1848, a Zene 1650. Prema strucnoj spremi od
okupnog broja zaposlenih 942 osobe imaju visoku ili viSu struénu spremu. Srednju strucnu spremu
posjeduju 1739 zaposlene osobe, pa dalje kako slijedi: VKV 12, KV 453, PKV 22, NKV 116 i NSS 157.

Sto se tice starosne strukture zaposlenih oko 30 % zaposlenih pripada u kategoriju od 25 -29, zatim
kategorije od 30-34, 35-39,40-44 ¢ine po cca. 15 % udjela u zaposlonosti, a kategorije od 45-49,50-
54,55-59,60-64 Cine po 5 % zaposlenih.

Navedeni podaci se odnose na 2016. godinu.
2.4.3. Neto place i siva zona zaposlenosti

Neto pla¢a imaju trend stagnacije ve¢ nekoliko godina unazad, ¢ak i smanjenja iznosa neto plade.
Opc¢ina Posusje je ispod prosjeka u Zupaniji zapadnohercegovackoj, a joz znacajnije manje plaée su u
odnosu na Federaciju BiH. Ovaj trend se nazalost nastavlja i prosje¢na neto plaé¢a u opc¢ini Posusje u
2016. godini iznosi 655 KM, dok podaci za vise razine b vlasti za 2016. godinu jo$ nisu obradeni.

Tabela 2. Prikaz odnosa neto plaée u op¢ini Posusje, ZZH i FBiH

Placa u KM 2013 2014 2015
Opcina Posusje 745 698 658
Zupanija Zapadnohercegovacka 798 780 759
FBiH 835 833 830

Sto se ti¢e procijene sive zone mogu se u obzir uzeti podaci popisa stanovnistva iz 2013. godine gdje
se 4700 osoba izjasnilo da radi sto kad usporedimo s trenutnim dostupnim statistickim podacima o
zaposlenosti Cini udio sivog trZiSta od 25-30 %.

2.5.1. BDP (op¢ine, Zupanije, federacije)
Bruto domaci proizvod (BDP) za BiH po proizvodnom pristupu za 2015. godinu nominalno je iznosio
28.522 mil. KM i u odnosu na 2014. godinu nominalno je veci za 4,46 %.

Bruto domaci proizvod po stanovniku iznosio je 8.107 KM.

KoriStenjem podataka Centralne banke BiH (neto primarni primitci iz inozemstva i neto primljeni
transferi iz inozemstva), izracunat je bruto nacionalni dohodak i bruto nacionalni raspolozivi
dohodak. Bruto nacionalni dohodak za BiH u 2015. godini iznosio je 28.659 mil. KM, a bruto
nacionalni raspoloZivi dohodak 32.237 mil. KM.

U proizvodnim djelatnostima stvara se 33,9 % dodane vrijednosti, a u usluznim djelatnostima 66,1 %.
Najveée ucesce u BDP ima dodana vrijednost stvorena u trgovini (13,4%), preradivackoj industriji
(11,7%), javnoj upravi (8,6%), kao i u poljoprivredi, Sumarstvu i ribolovu (6,2%). Promatrano po
djelatnostima najvedi rast bruto dodane vrijednosti biljeZe: stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti
(12,1%), preradivacka industrija (11,4%) i poljoprivreda (9,5%).

Na slici br. 9 prikazan je odnos BDP u BiH i Federaciji BiH, koja sa 18,677 mil KM BDP u 2015. godini
ucestvuje sa 65,5 % u ukupnom BDP Bosne i Hercegovine.
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Slika 9. Prikaz odnosa BDP u BiH i FBiH

Kada se promatra Zupanija zapadnohercegovacka, to je druga najrazvijenija zupanija u Federaciji BiH.
Po izracunu indeksa razvijenosti Federalnog zavoda za programiranje razvoja, najrazvijenija op¢ina u
Zupaniji zapadnohercegovackoj za 2015. godinu je Siroki Brijeg, dok je op¢ina Posusje na drugom
mjestu.

2.5.2. Struktura registriranih gospodarskih subjekata prema podrucjima KD BiH ( obrti, tvrtke,
zaposlenost)

U sljedecoj tabeli su prikazani registrirani poslovni subjekti prema podrucjima KD BiH i to stanje na
datum 21.12.2015. godine:

Tabela 3. Registrirani poslovni subjekti u ZZH

UKUPNO

A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 78 6 151
B Vadenje ruda i kamena 21 - -

C Preradivacka industrija 373 16 189
D Proizvodnja i opskrba el. energijom, plinom i

vodom 11 4 3

E Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda,

upravljanje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa | 21 1 1

F Gradevinarstvo 155 1 100
G Trgovina 946 367 502
H Prijevoz i skladiStenje 122 56 46
| Hotelijerstvo i ugostiteljstvo 33 28 477
J Informacije i komunikacije 49 10 11
K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 7 43 7

L Poslovanje nekretninama 12 - 1
M Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 127 11 102
N Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 35 7 17
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O Javna wuprava i obrana,obavezno socijalno

osiguranje 135 17 -

P Obrazovanje 58 61 22
Q Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite 43 7 32
R Umjetnost, zabava i rekreacija 223 132 9

S Ostale usluzne djelatnosti 559 48 121

Stanje registriranih poslovnih subjekata u opcéini Posusje je prikazano u sljedecoj tablici.

Tabela 4. Registrirani poslovni subjekti u op¢ini Posusje

UKUPNO

A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

B Vadenje ruda i kamena 9 - -
C Preradivacka industrija 87 1 30
D Proizvodnja i opskrba el. energijom, plinom i

vodom 3 1 1
E Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda,

upravljanje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa | 4 - -
F Gradevinarstvo 48 - 36
G Trgovina 243 60 172
H Prijevoz i skladiStenje 28 16
| Hotelijerstvo i ugostiteljstvo 8 138
J Informacije i komunikacije 6

K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 1 10

L Poslovanje nekretninama - - -
M Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 23 1 14
N Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 7 - 8
O Javna wuprava i obrana,obavezno socijalno

osiguranje 25 3 -
P Obrazovanje 13 11 9
Q Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite 10 3 8
R Umjetnost, zabava i rekreacija 44 23 3
S Ostale usluZzne djelatnosti 98 9 19

Navedeni podaci su preuzeti od strane Federalnog zavoda za statistiku. Medutim, realno stanje na
terenu je puno drugacije i realan broj poslovnih subjekata na podrucju opéine Posusje je puno maniji.
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Razlog za ovako odstupanje od zvanicnih statistickih podataka leZi u cinjenici da se veliki broj
poslovnih subjekata vodi na evidenciji registriranih, a dosta njih su u biti neaktivne tvrtke. Prema
odredenim projekcijama realan broj aktivnih pravnih subjekata u opcini Posusje je 254 jer ih je toliko
predalo zavr$no izvjeSce za 2016. godinu, dok je broj obrta oko 230.

2.5.3. Analiza najvaznijih gospodarskih grana

Gospodarstvo Opcine Posusje temelji se na mikro i malim poduzecima, obrtima i poljoprivrednim
gospodarstvima te tradiciji zanatstva. Gotovo 70% svih zaposlenih u Opcini Posusje zaposleno je u
privatnom sektoru.

Opc¢ina Posusje bogata je prirodnim resursima od kojih se isticu boksit i kamen, a takoder su
zastupljeni lapor i glina. Boksita u zalihama ima oko 3 milijuna tona, a rudna lezista su razli¢itih
veli¢ina i kre¢u se do 1 milijun tona. Za sve investitore koji ulazu na podrucju Opcine Posusje, a
koriste aluminij u proizvodniji, osigurana je opskrba od proizvodaca aluminija iz Mostara.

Kamen predstavlja vazan resurs, a na podrucju Opcine nalaze se velike rezerve vise od 10 vrsta
kamena visokih arhitektonsko-gradevinskih (AG) osobina. Najznacajniji kamen ,Bosiljna” ima
potencijal primjene u razli¢itim industrijama, od prehrambene do farmaceutske i kemijske.

Opcina raspolaze i znacajnim kolicinama lapora, koji je pogodan za proizvodnju razli¢itih vrsta
cementa, te gline, koja svoju namjenu ima u industriji.

Na podruéju Opdéine takoder se nalazi 40.215 ha pasnjackih povrSina Sto omogudéava bavljenje
stocarstvom (uzgoj koza i ovaca). Osobito je znacajan potencijal daljnjeg razvoja industrije ovcarstva (
uzgojem visokoproduktivne ovce Romanovska) i kozarstva (meso, sir, mlijeko), Ciji proizvodi imaju
lokalno i regionalno trziste i postizu visoke cijene na trzistu.

Opd¢ina Posusje bogata je i prirodnim resursima i preduvjetima za razvoj raznih oblika turizma, od
kojih se istice Park prirode Blidinje. Blizina vecih turisti¢kih trZista kao Sto su Medugorje i Dalmacija
omogucili su razvoj skijaskog, planinarskog i izletnickog turizma. Vazniji turisticki lokaliteti ukjlu¢uju:
Skijalisni centar Risovac, turisticko-planinarsku stazu u Vucipolju, golf teren Topala, jezero Tribistovo,
Simi¢evu peéinu, kanjon Ricine,planina Cvrsnica (s vrhom na 2228 mnv) te brojne arheoloske
lokalitete. Znacajan je potencijal razvoja avanturisti¢kog turizma kao i drugih oblika turizma u prirodi,
izletnickog i ruralnog turizma.

Poslovne aktivnosti 90% registriranih poslovnih subjekata u Opdini Posusje koncentrirane su oko
nekoliko sektora: preradivacka industrija (metal, plastika, kamen, meso i mlije¢ni proizvodi),
gradevinarstvo, zabava i rekreacija, trgovina na veliko i malo, te sve ostale obrtnic¢ke usluge.

Od izvoznih proizvoda najviSe su zastupljeni cijevi za vodovod i kanalizaciju, elektrokablovi, proizvodi
od celika, boksit i neSto manje namjestaj.

2.5.4. Analiza uvoza i izvoza ( usporedna lista sa opéinama u Zupaniji)

Po pitanju izvoza vidljiv je isti trend povecéanja visine izvoza u posljednje tri godine, medutim visina
izvoza znatno je manja od visine uvoza. Iz donjeg tabelarnog i grafickog prikaza vidljivo je da je
ogromna razlika u visini uvoza u odnosu na visinu izvoza iz op¢ine Posusje. Ovi pokazatelji nisu nimalo
drugaciji u odnosu na ostatak Zupanije, ali je zabrinjavajuca Cinjenica da se trend povecanja visine
uvoza znatno brze poveéava u odnosu na trend povecéanja izvoza. Razloge ovoga prvenstveno treba
traZiti u cinjenici da je u opéini Posusje, kao i cijeloj ZZH, veliki broj trgovackih poduzeéa koja
pokrivaju uvozom cijelu BiH. Medutim, ovo ipak ukazuje na potrebu snaZnijeg angazmana i razvoja
instrumenata potpore izvozu, te supstitucije uvoza Sto vise domacom proizvodnjom.
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Tabela 5. Uporedni prikaz vanjskotrgovinske razmjene u opéinama ZzH

Siroki

Grude Ljubuski | Posusje . ZZH
Brijeg

LKJI‘\’/IOZ U tisucama | 19,803 | 189.641 | 231.295 | 401.173 | 1.012.912
Izvoz u tisu¢ama

2013 iy 43.709 |21.754 |71.138 | 161.368 | 297.969
Pokrivenost
uvoza izvozom u | 22,91 | 11,47 |30,76 |40,22 | 29,42
%
El‘\'/loz U tisucama | g1 559 | 221,122 | 273.522 | 472.162 | 1.148.065
Izvoz u tisuéama

2014 e 55.477 |34.739 | 84.932 |223.318 | 398.466
Pokrivenost
uvoza izvozom u | 30,61 15,71 31,05 47,3 34,71
%
LKJI‘\’/IOZ U tisucama | ;121 | 233.796 | 325.646 | 472.993 | 1.239.556
lzvoz u tisu¢ama

2015 oy 64.885 | 25.658 | 128.529 | 278.657 | 497.729
Pokrivenost
uvoza izvozom u | 31,33 | 1097 |39,47 |5891 | 40,15

%
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Slika 10. Vanjskotrgovinska razmjena opc¢ine Posusje

Sto se tice glavnih izvoznih proizvoda iz opéine Posusje to su meso, cijevi za vodovod i kanalizaciju,
plasti¢ne vrecice razli¢itih namjena, elektrokabeli za elektro instalacije, armature i ostali proizvodi od
Celika za armiranje betona i ostale potrebe u gradevinarstvu, boksit, i u manjim koli¢inama namjestaj.

2.5.5. Analiza investicija

2014. Izravna ulaganja

Otvoren je novi prodajni centar ,,DIVNA” d.o.0. uz postojeci rodajni centar Divna, izgraden jenovi,
ukupne povrsine oko 6.700 m2. Ukupna vrijednost ulaganja je 4 000 000 KM. Poduzeée je u sklopu
svog postojeceg prodajno centra 2013. imalo zaposleno 25 djelatnika da bi prosSirenjem i otvaranjem
novog prodajno centra 2014. taj broj narastao na 60 djelatnika.

Vokel d.o.o. jedno je od najuspjesnih poduzeéa ne samo u Posusju nego u cijeloj Hercegovini.
Trenutno imaju otvoreni 13 prodajnih centara u Bosni i Hercegovini i imaju 240 zaposlenih radnika.
Od 2005. aktivni su i na trzistu Republike Hrvatske gdje u veéem dijelu prate izgradnju novih hotela i
apartmana u Dalmaciji kroz ugradivanje klimatizacijskih sustava i ugradnju sanitarnih ¢vorova.
Poduzece je zbog Sirenja prodajnih kapaciteta u 2014. u Posusju izgradilo dva nova poslovna objekta,
jedan skladisni prostor veli¢ine 9 000 m?, drugi izloZzbeno prodajni salon veli¢ine 4200 m2. Ukupna
vrijednost ovih ulaganja iznosila je 10 000 000 KM.

2015. - Izravna ulaganja

Interijer Lovrié- je poduzece specijalizirano za suhogradnju koje posluje vec vise od 20 godina u opdini
Posusje. 2015. su pristupili izgradnji novog poslovnog objekta u kojem se pored gradevinske
djelatnosti prosirili proizvodnju aluminjskih profila koji se koriste prilikom uredenja interijera. Ukupna
vrijednost ove investicije iznosila je 1 300 000 KM. Poduzece broji 15 zaposlenih osoba.
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2016. — Izravna ulaganja

SGDR Olovka u poslovnoj zoni Osrdak gradi novi poslovni objekt za prosirenje graficko-dizajnerske i
konfekcijske proizvodne aktivnosti. U izgradnji je dvoetazni poslovni objekt ukupne veli¢ine 1200 m?2.
Procjena vrijednost objekta je 350 000 KM.

Osim toga planirana su i viSemiliunska ulaganja u sklopu poduzeé¢a Weltplast i Mivico koji su usli u
novi ciklus investiranja, gdje obje firme prosSiruju pogon i namjeravaju povecati ¢e broj zaposlenih.
Ocekuje se da se investicije realiziraju tijekom 2017. godine.

2017. — Izravna ulaganja

1. Mesna industrija Rakitno - Novi proizvodni pogoni povrSine 4.500 m2, za preradu i pakiranje
svjezeg mesa, bit ¢e u funkciji do kraja travnja 2017. - prva faza (rasjekaonica i pakirnica), a do
pocetka srpnja 2017. - druga faza (klaonica). Vrijednost investice je oko 6,5 milujuna maraka.

2. Miviko - Novi proizvodni pogon za proizvodnju granulata, povrsine oko 3.500 m2, u funkciji je od
pocetka travnja. Ukupna vrijednost investicije je oko 4 milujna maraka, a zaposleno je novih 15
zaposlenika.

3. FeMis - Novi proizvodni pogon za preradu gradevinskog armaturnog Zeljeza bit ¢e u funkciji do
kraja svibnja 2017. godine. Pogon je povrSine 1.000 m2 i zapolit ée se 10 novih zaposlenika.

4. Weltplast - Do kraja svibnja 2017. godine bit ¢e u funkciji nova hala skladista gotovih proizvoda,
ukupne bruto povrsine 1.600 m2. Vrijednost gradevinskih radova hale s uredenjem manipulativnih
povrsina u krugu tvornice je oko 1 milijun maraka. lzgradnjom ovog objekta zapocinje realizacija
najavljenog povecéanja proizvodnje Weltplasta s 10.000 na 23.000 tona gotovih proizvoda i izgradnja
novih objekata ukupne povrsine 12.000 m2 do 2023. godine.

2.5.6. Poslovne zone i prostorno- planska dokumentacija

Glede poslovne infrastrukture u Posusju postoje tri poslovne zone:

e Poslovna zona Osrdak koja se nalazi na ulazu u Posu$je iz pravca Siroki Brijeg. Veli¢ina
poslovne zone je 120 000 m2. Opéina Posusje je vlasnik zemljista te je izradena i planska
dokumentacija za zonu. U zonu je dovedena potrebna infrastruktura. U zonu su ve¢ izvrSena
ulaganja, tj. prva investicija je od strane mljekare Meggle i joS osam domacdih investitora.

e Poslovna zona Topala, namijenjena za trgovacke i usluzne djelatnosti, nalazi se na juznoj
gradskoj zaobilaznici od Posusja prema Imotskom, Tomislavgradu, Mostaru i Grudama.
Veli¢ina poslovne zone je 60 000 m2. U zonu je dovedena potrebna infrastruktura 1998
godine. Zona je u cijelosti popunjena te u njoj djeluje 10 poslovnih subjekata sa preko 150
uposlenih u trgovackim i usluznim djelatnostima.

e Poslovna zona Vlake,veli¢ine preko 50 hektara opremljenih temeljnom infrastrukturom, koja
se nalazi na izlazu iz opéine Posusje prema Tomislavgradu, namijenjena je za ,,vece” poslovne
djelatnosti koje mogu sadrzavati nesto ,prljaviju” industriju, eventualno, prasinu, buku i sl. i
koje nisu prihvatljive za urbana naselja. Trenutno je zona popunjena sa 11 poslovnih
subjekata sa preko 300 uposlenih

Drugi oblici poslovne infrastrukture takoder postoje kao Sto su lokalni proizvodni inkubator u zoni
Osrdak kroz , Logisticki centar koji zavrsen i koji ¢e biti pusten u funkciju koncem svibnja 2017.godine,
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Medutim, u opcini Posusje djeluje jaka poslovna udruga ,Udruga gospodarstvenika Posusje”, koja
okuplja 50 respektabilnih posuskih gospodarstvenika i koja se ve¢ pozicionirala kao konstruktivan
partner opcini Posusje.

S obzirom na postojanje i spremnost poslovnih zona, opc¢ina Posusje ima predispoziciju za aktivno
privlacenje ulaganja u opéinu Sto bi izravno dovelo do novog zaposljavanja. Medutim, aktivno
privlacenje pojedinog vrsta ulaganja ovisit ¢e jednim dijelom od dostupnosti specificne radne snage.

Prostorni plan Zapadnohercegovacke Zupanije obuhvaéa prostorni plan opcine Posusje i usvojen
koncem 2013. godine. Regulacijski planovi rade se i razvijaju po potrebi i u skladu sa zahtjevima
stanovnistva i gospodarstva.

2.5.7. Aktivnosti opcine na unapredenju poslovnog okruzenja

Opcina Posusje provodi niz mjera kako bi unaprijedila svoje poslovnog okruZzenje. U zadnjih nekoliko
godina znatno je poboljsana suradnja s lokalnim gospodarstvenicima kroz formiranje Lokalnog
ekonomskog vijeca gdje predstavnici opéine, gospodarstvenika i civilnog sektora pokusSavaju
zajednickim radom dodéi do stvaranja boljih uvjeta za poslovanje za domade, ali i strane
gospodarstvenike na podrucju opéine Posusje. Takoder, izradena je i baza s kontakt podacima od
veéine poduzetnika u opdéini Posusje putem koje ih se redovito obavjeStava o svim povoljnim
mogucénostima za gospodarstvenike koji se pojavljuju kroz razli¢ite natjecaje bilo da se radi o
bespovratnim sredstvima ili povoljnim kreditnim moguénostima.

Opcina Posusje prijavila se i za BFC certifikat koncem 2015 godine kako bi opéina Posusje bila i
medunarodno prepoznata kao poZeljno mjesto za investicije.

Konstatno se provode ulaganja u poslovne zone na podrucju opéine, pa je tako prosle godine
izgradena i vodovodna infrastruktura u poslovnoj zoni Vlake koja je bila uvjet jaceg razvoja poduzeca
koja posluju u ovoj zoni jer se bave s djelatnostima koje zahtjevaju vece koli¢ine vode. Takoder,
probijen je i novi prilazni put u poslovnoj zoni Osrdak.

2.5.8. Realizacija mjera aktivne politike zaposljavanja na razini opéine

Opcina Posusje je zajedno sa svojim partnerima, Srednjom strukovnom skolom Posusje, Udrugom
gospodarstvenika PosusSje i REDAH-om izradila je 2015. Analizu lokalnog trZista rada kako bi se
utvrdilo pravo stanje potreba gospodarstvenika je jedne strane i Zelja i preferencija u¢enika s druge
strane. Analiza je pokazala da postoji potreba za uvodenjem novih zanimanja u sustav
srednjoskolskog obrazovanja poput konobara i kuhara, vozaca, instalatera grijanja i klimatizacije itd.
Lokalni gospodarstvenici su organizirali prakticnu nastavu u svojim poduzeéima za ova zanimanja, a u
konacnici ovog procesa odreden dio ucenika je po zavrSetku Skolovanja pronasao i zaposlenje u
nekim od ovih poduzeéa. Ovakav pristup problemu neuskladenosti trZiSta ponude i potraznje za
radnom snagom zahtjeva sustavan pristup stoga je potrebno analizu lokalnog trzista rada raditi
svakih tri godine kako bi se omogucilo uvodenje promjena zanimanja u sustavu obrazovanja ukoliko
se za njima ukaZe potreba na lokalnom i regionalnom trziStu rada, kao i zbog srednjorocnih projekcija
i razvojnog usmjerenje u pojedine grane gospodarstva kao Sto je unapredenje i razvoj obrade metala
i plastike na jednoj vecoj profitabilnijoj razini u odnosu na postojeée stanje, a sve u cilju dolaska do
kvalitetnijih radnih mjesta u skoroj buduénosti i privlacenja ozbiljnih investitora u sektor metala i
plastike .
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2.6. Pregled obrazovanja

2.6.1. Struktura srednjeg obrazovanja (vrste Skola, zanimanja, broj ucenika po zanimanju i spolu,
analiza programa obrazovanja)

U opcini Posusje djeluju dvije srednje skole: Srednja strukovna Skola i Gimnazija ,Fra. Grga Martié”.
Obje skole su smjestene u istoj zgradi i nastava se izvodi u dvije smjene .

U gimnaziji Fra Grga Marti¢ postoji samo opéi smjer u koji je u 2016/17 upisano 90 ucenika. U odnosu
na prethodne godine izraZen je pad broja upisanih ucenika u Gimnaziju. Gimnaziju u 2016/17 pohada
ukupno 356 ucenika.

U srednjoj strukovnoj skoli ,,Fra. Grga Marti¢” je takoder izrazen trend smanjenja broja upisanih
ucenika u promatranom razdoblju od 5 zadnjih godina. Po pitanju obrazovnih programa u Srednjoj
strukovnoj skoli su aktivna 4 obrazovna programa:

1. Ekonomija i trgovina
2. Strojarstvo

3. Promet

4, Osobne usluge

Program Gradevinarstvo, geodezija i gradevinski materijali je uveden u skolskoj godini 2013/14, te su
upisane dvije generacije ucenika, dok u skolskoj godini 2014/15 nije bilo upisanih uéenika u ovaj
obrazovni program. U $kolskoj 2014/15 godini uveden je novi obrazovni program Ugostiteljstvo i
turizam u koji je upisano 26 ucenika. U Skolskoj 2016/2017 godini upisano je 15 ucenika na smjer
kuhar Il stupanj.

Sto se tice broja upisanih u¢enika u ostale obrazovne programe u promatranom razdoblju najvedi je
interes izraZen za Ekonomiju i trgovinu, s tim da je u Skolsku 2014/15 upisano vise ucenika na
Strojarstvo nego na Ekonomiju i turizam

U sklopu obrazovnog programa Ekonomija i trgovina imaju Cetiri smjera:
. Ekonomist, IV. Stupanj

o Komercijalist, IV: stupanj

Prodavadi, Ill. Stupanj
. Pomocni prodavadi, Il. stupanj, specijalni odjel

U skolskoj 2014/15 samo su upisana 43 ucenika u smjer Ekonomist IV stupanj i 3 u smjer Pomocni
prodavac Il stupanj, specijalni odjel, dok u ostale smjerove nije bilo upisanih ucenika. U 2016/2017
godini upisano je 36 ucenika u dva odjela ekonomista IV stupanj.

U sklopu obrazovnog programa Strojarstvo postoje tri smjera:

. Racunalni tehnicar u strojarstvu, IV. stupanj
. Automehanicar, lll. stupanj
. Instalater grijanja i klimatizacije, . Stupanj
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Smjer Instalater grijanja i klimatizacije lll. stupanj je upisan vec¢ trecu skolsku godinu, dok u smjer
Automehanicar nije bilo upisanih ucenika u Skolskoj 2014/15 skolskoj godini. Znaci, u Skolskoj
2014/15 godini upisani su u€enici samo u dva smjera: Racunalni tehnicar u strojarstvu IV. i Instalater
grijanja i klimatizacije . stupnja. U 2016/2017 godini upisano je 10 ucenika na smjer instalater
grijanja i klimatizacije Ill stupanj, kao i 23 ucenika na smjer ra¢unalni tehnicéar u strojarstvu IV stupanj.
Uveden je i novi smjer voza¢ motornog vozila i u 2016/2017 godini upisano je 17 ucenika na ovaj
smjer Il stupnja.

Od ostalih smjerova u Skolskoj 2014/2015 godini upisano je 18 ucenika u Obrazovni program Promet
smjer PT tehnicar IV. stupnja i 18 ucenika u Obrazovni program Usluge smjer Frizer Ill. stupnja. U
2016/2017 godini upisano je 15 ucenika smjer PT tehnicar IV stupanj.

Osim toga u 2016/2017 godini upisano je 28 ucenika za smjer medicinska sestra/tehnicar.

Temeljem razgovora s poduzetnicima, kao i na temelju zakljuéaka rasprave kroz vije¢e za lokalni
razvoj opci i jednoglasni zalju€ak je da je jedan od najvecih problema u strukovnm obrazovaniju
nedostatak adekvatne i kvalitetne prakticne nastave. Ova pojava nije samo svojstvena opcini Posusje
nego je to Cinjenica za cijelu drzavu. Binvest d.o.o. i Weltpalst su ove godine u potpunosti opremile
dvije nove informaticke ucionice, u jednoj ucionici 17 novih kompjutera i projektor, a u drugoj 15
novih kompjutera. Takoder, SSS je uvela novi program za obavljanje praktiéne nastave za
ekonomiste, tzv. Vjezbenicka tvrtka. U navedenom programu ucenici na virtualni nac¢in obavljaju
svakodnevne poslovne operacije koje se obavljaju u trgovackim drustvima i na taj nacin stjecu
prakti¢no iskustva rada.

Konobari i kuhari pohadaju praksu u lokalnim svadbenim salonima kao mjestima vrhunske i
profesionalne ponude ugostiteljsko kuharske ponude na lokalnom trziStu, instalateri grijanja i
klimatizacije u poduze¢u Vokel Sto predstavlja primjere dobre prakse gdje ucenici stvarno pohadaju
prakti¢nu nastavu, imaju mentora koji ih vodi kroz cijeli proces.

Takoder, nabavljeno je 5 interaktivnih ploca kako bi se podigla kvaliteta nastave.

To nas navodi na zaklju¢ak da pored identifikacije novih zanimanja, ono $to se mora i mozZze inicirati je
prilagodba nastavnih planova potrebama trzista rada, kako bi zavrseni ucenici bili spremni za aktivno
sudjelovanje na trZistu rada. S obzirom da obrazovanje nije u nadleZnost opcine nego Zupanije,
opc¢ina u suradnji s Udrugom gospodarstvenika moze (i treba) inicirati kod Zupanijskik institucija i
nadleznih ministarstva prilagodbu obrazovnih programa trzistu rada, odnosno poboljSanje sustava
prakti¢ne nastave. Spremnost na ovo je iskazao i privatni sektor, tj. privatni sektor je spreman biti
aktivni sudionik organiziranja prakticne nastave. Medutim, u iniciranju ovog procesa potrebna je
detaljnija priprema i rad s privatnim sektorom ali na razini Zupanije i svih op¢ina u Zupaniji.

2.6.1. Stanje visokog obrazovanja ( broj studenata, struktura po fakultetu,spolu, stipendije)

Procijena je da je trenutno u opéini Posusje ima cca. 500-600 studenata koji u najvecoj mijeri
studiraju na sljedecim sveucilistima (redoslijed odgovara i broju studenata): SveuciliSte u Mostaru (65
%, Sveuciliste u Zagrebu 20 %, Sveuciliste u Splitu 10 %, ostalo 5 %). Najvecih broj studenata studira
na drustveno-humanistickim studijima i primjetno je da nedostaje veéi broj studenata koji pohadaju
tehnicke studije odnosno fakultete.

Opcina Posusje vec¢ duZi niz godina godisnje stipendira 27 studenata, a visina stipendije iznosi 100
KM na mjesecnoj razini.Odabir korisnika stipendija odvija se putem javhog natjecaja s unaprijed
istaknutim kriterijima za bodovanje prijava.
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DIO TRECI — PROCES IZRADE LAPZ

3.1. Mapiranje zainteresiranih strana u procesu izrade lokalnog akcijskog plana
zaposljavanja

U opcini Posusje zainteresirane strane su prije svega svi ¢lanovi savjeta za zapoSljavanje opdéine
Posusje koga salinjavaju predstavnici opcine, predstavnik Sluzba za zaposljavanje
Zapadnohercegovacke Zupanije — ured Posusje, predstavnik srednje strukovne Skole, predstavnik
udruge gospodarstvenika Posusje, te predstavnici ministarstva gospodarstva ZZH i vije¢a mladih
opcine Posusje.

Lokalna samouprava

Uloga lokalne samouprave je:

uspostavljanje adekvatnog poslovnog ambijenta za ulaganje i razvoj poduzetnistva,
— prilagodavanje lokalnih usluga u funkciji brZzeg zaposljavanja,

— planiranje i provedba aktivnih mjera zaposljavanja

— ustupanje prostora za nove inovativne programe

— uceS¢e u programima, projektima, inicijativama i aktivnostima s cillem povedéanja
zaposlenosti

Vlada Zupanije Zapadnohercegovacke ima sljedecéu ulogu:

donosenje zakonske regulative,

— razvijanje konkurentnosti gospodarstva,

— izgradnja infrastrukture za poboljSanje kvalitete Zivota stanovnika,
— unapredenje zastite okolisa i oCuvanje prirode,

— razvoj ljudskih resursa i unapredenje trzista rada,

— osiguranje visoke razine socijalne sigurnosti i zastite,

unapredenje upravljanja razvojem
JU Sluzba za zaposljavanje Zupanije Zapadnohercegovacke obavlja sljedece poslove:
— Posreduje pri zaposljavanju,

— Prati potrebe poslodavaca za zaposlenicima i informira nezaposlene i druge zainteresirane
osobe o moguénostima zaposljavanja,

— Provodi programe profesionalne orijentacije, obuke i prekvalifikacije nezaposlenih osoba za
njihovo zaposljavanje na odgovarajucim poslovima,
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— Vodi evidencije na podrucju zaposljavanja u skladu sa vazeéim propisima,

— lzdaje radne dozvole stranim drzavljanima i osobama bez drzavljanstva po odobrenju
Federalnog zavoda za zaposljavanje,

— Rjesava o pravima po osnovu nezaposlenosti,
— Obavljaidruge poslove utvrdene zakonom, Statutom i aktima sluzbe.
Sluzba za zaposljavanje ZZH ima dvostruku ulogu na trZi$tu rada:

a) ,upravnu“, putem koje se osiguravaju zakonom definirana prava nezaposlenih osoba,
provjerava spremnost nezaposlenih osoba za traZzenje zaposlenja i izvode druge aktivnosti
¢ija osnovna karakteristika je zadovoljavanje uvjeta koji su definirani zakonima i drugim
obavezujuc¢im dokumentima,

b) ,operativnu®, Sto podrazumijeva kreiranje Zeljenih rezultata koji predstavljaju vrijednost za
korisnike usluga JUSZZZZH - tj. nezaposlenih osoba i/ili poslodavaca. Korisnici usluga ili klijenti
su ,primatelji“ rezultata poslovnih procesa, a uz to trebaju imati klju¢nu ulogu u definiranju
tih usluga.

Srednja strukovna skola Posusje je javna ustanova za srednjoskolski odgoj i obrazovanje, u kojoj se
izvodi nastavni plan i program u Cetverogodisnjem i trogodiSnjem trajanju, ¢ijim zavrSavanjem se
stice srednja Skolska sprema.

Skola obavlja djelatnost srednjogkolskog odgoja i obrazovanja, za koju je osnovana i organizirana, u
skladu sa Zakonom i Nastavnim planom i programom, koji donosi nadlezno Ministarstvo obrazovanja.
U skoli se obrazuju redovni ucenici po opéem i specijalnim nastavnim planovima i programima. U
Skoli se mogu realizirati obrazovni programi za sljedeé¢a zanimanja u cetverogodiSnjem trajanju:
Ekonomisti, medicinska sestra / tehnicar, racunalni tehni¢ar u strojarstvu i PT tehnicar, kao i
zanimanja u trogodiSnjem trajanju: Instalater grijanja i klimatizacije, voza¢ motornog vozila i kuhar.

Jedan od vaznijih i klju€nih, presudnih karika u procesu zaposljavanja su gospodarstvenici i u tabeli su
prikazani ¢lanovi udruge gospodarstvenika u Posusju:

Tabela 6. €lanovi udruge gospodarstvenika Posusje

Red Naziv drustva Predstavnik Osnovna djelatnost Br. Adresa drustva
drustva zap.

Br

1. | Vokel d.o.o. Veljko Loncar Trgovina: vodomaterijal, Vinjani bb

keramika, sanitarije,

Clan Nadzornog 239 Posusje

oprema za centralno

odbora e
grijanje

2. | Weltplast d.o.o. Franjo Siri¢ Proizvodnja PEHD i PP 110+ | Rastovaca bb
cijevi, PE folija i

« ..
ambalaze 17 Posusje
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3. | Spind.o.0. Marinko Sego Elektromontazni i 4 Osoje bb
. elektroinstalaterski .
Clan Nadzornog radovi Posusje
odbora
4. | Indilovi¢ d.o.o. Mario Cutura Prodaja vozila, stanica za 23 Rastovacko
tehnicki pregled mv polje bb
Posusje
5. | Triel d.o.o. Damir Loncar Projektiranje i nadzor 2 Kralja
S o Tomislava 5.
Predsjednik u graditeljstvu Posuije
Nadzornog
odbora
6. | Loncarplast d.o.o. | Pero Loncar Proizvodnja PE folija i 31 Zaobilaznica
vredica bb
Dopredsjednik
Udruge Posusje
7. | KTM Brina d.o.o. Tomislav Mari¢ Graditeljstvo:Visokograd | 60+ | Vinjani bb
nja, niskogradnja, . ..
asfaltna baza 40 Posusje
8. | Mesna industrija Ivan Pavkovic Prerada mesa, uzgoj 71+ | Rakitno bb
Rakitno d.o.o. stoke i svinja
Predsjednik 72% Rakitno
Udruge
9. | Miviko d.o.o. Damir Vican Proizvodnja elektri¢nih 82 Rastovaca bb
. kabela i Zice, trgovina ..
Clan Upravnog elektro materijalom Posusje
odbora
10. | Kror d.o.o. Branimir Orec Graditeljstvo- 24 Ljudevita
. visokogradnja Posavskog 8.
Clan Upravnog
odbora Posusje
11. | Vamant d.o.o. Ivan Camber Graditeljstvo i 6 Put za
protektiranje guma Tomislavgrad
bb
Posusje
12. | Mrvelji d.o.o. Stipan Mrvelj Graditeljstvo: 29 Citluk bb
Proizvodnja agregata za
Posusje

beton, visokogradnja i
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niskogradnja

13. | Planet d.o.o. Krasnodar Trgovina: Distribucija 182+ | Bage bb
Petrovic¢ robe Siroke potrosnje X
191 Posusje
Clan Upravnog
odbora
14. | FeMis d.o.o. Mijo Begic Proizvodnja armaturnih 19 Put za Grude
mreza bb
Posusje
15. | Penava d.o.o. Branko Penava Trgovina robom Siroke 48 Vukovarska bb
potrosnje
Posusje
16. | Tehnostar d.o.o. Zeljko Kovaé Trgovina na veliko i malo 41 Fra Grge
tehnickom robom Martiéa 13.
Posusje
17. | Gumakomerc Srecko Zulj Trgovina autodijelova i 6 Zagrebacka 44
d.o.o. autoguma, servis mv
Posusje
18. | ISAT-AP d.o.0. Ante Pavkovi¢ Proizvodnja stoc¢ne 10 Mukinje bb
. hrane i farma muznih _
Clan Upravnog krava Rakitno
odbora
19. | Pro Domo d.o.o. Ante Jukié Proizvodnja i trgovina 15 Kovaci bb
namjestajem
Posusje
20. | Mijekara Rakitno Tomislav Proizvodnja sira 14* | Vrpolje bb
d.o.o. Pavkovi¢
30 Rakitno
21. | OLl d.o.0. Oliver Begi¢ Maloprodaja 49 Vukovarska bb
prehrambenom robom
Posusje
22. | ZOLO d.o.0. Zoran Loncar Gradevina: fasade, 5 Vinjani bb
unutarnje zbuke, .
molerski radovi Posusje
23. | BGL Commerce Bruno Kovac Prodaja vozila, farma 24 Put Imotskog

d.o.o.

muznih krava

bb

Posusje
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24. | Lager d.o.o. Milenko Basi¢ Proizvodnja uredaja za 98+ | JuZna
dizanje i prenosenje, obilaznica bb
*
trgovina radnim 130 Posusje
strojevima i vozilima
25. | Cutura prijevoz Zoran Cutura Prijevoz tereta u 9 Fra Petra
d.o.o. cestovnom prometu Bakule 19
Posusje
26. | Binvest d.o.o0. Zelimir Camber Veleprodaja alkoholnihi | 105 | Citluk bb
. bezalkoholnih pica
Clan Upravnog Posusje
odbora
27. | Co Trink d.o.o. Zarko Romi¢ Veleprodaja alkoholnih i 6 Ante
bezalkoholnih pica Starceviéa bb
Posusje
28. | Ladanusié Cistoca Ivan Sari¢ Sakupljanje i reciklaza 5+ Sutina bb
d.o.o. otpada
Predsjednik 7 Rakitno
Iznajmljivanje pokretnih
Upravnog odbora eko we kabina
29. | Tolusi¢ d.o.o. Zdenko Tolusi¢ Spediterske usluge 12 Fra Grge
5 Marti¢a bb
Clan Upravnog
odbora Posusje
30. | MEGGLE d.o.o. Jadranka Penava | Veleprodaja mlijeka i 71 Osrdak bb
mlije¢nih proizvoda
Posusje
31. | I.P.N. d.o.0. Veljko Derek Projektiranje i nadzor u 4 Antuna
graditeljstvu Mihanoviéa
11.
Posusje
32. | Zana-Commerce Milorad Ramljak | Trgovina 4 Citluk bb
elektromaterijalom i .
d.o.o. usluge iz elektro oblasti Posusje
33. | Viking d.o.o. Zeljko Vican Trgovina bijelom 4 Zrinsko
tehnikom i tehni¢kom Frankopanska
robom 11.
Posusje
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34. | Atelier Juki¢ d.o.0. | Ante Jukic Dizajn, izrada reklama, 4 Busari bb.
marketing
Posusje
35. | Sanji¢ gradnja Jerko Jurisic¢ Graditeljstvo: 10 Runovici bb
d.o.o. visokogradnja, »
niskogradnja Runovici RH
36. | MIP-Promet d.0o.0 | Zoran Penava Unutarnji i medunarodni 17 Batin bb
cestovni prijevoz tereta
Posusje
37. | Poljosjeme d.o.0. Ante Dumancic Trgovina sjemenskom 6 Ante
robom i zastitnim polj. Starceviéa bb
sredstvima, servis polj. .
strojeva, uredivanje i Posusje
odrz. zelenih povrsina
38. | Interijer Lovri¢ Dragan Lovri¢ Trgovina i distribucija 14 Vukovarska bb
d.o.o. sustava suhogradnje,
Posusje
proizvodnja profila
suhogradnje
39. | MPT d.o.0. Miro Pavkovi¢ Proizvodnja 11 Herceg
bezalkoholnih pica: Stjepana
Kosace 47.
sirup, sokovi, voda
Posusje
40. | Forum d.o.o. Ante Mihalj Uzgoj i trgovina domadih 4 Poklecani bb
Zivotinja-svinja i stoke
Rakitno
41. | Pikic staklo d.o.o. Branimir Ramljak | Proizvodnja, obrada i 11+ Citluk bb
prodaja stakla
19* Posusje
42. | Sreckovié d.o.o. Srecko Dragoja Prijevoz robe u 16 Rastovaca bb
medunarodnom ..
cestovnom prometu Posusje
43. | Euromaterijali Marinko Besli¢ Trgovina gradevinskim 15+8* | Put za Grude
d.o.o. materijalima bb

Posusje
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44. | Dimotel d.o.o. Ivan Sego Trgovina na veliko 2 Rastovacko
elektronickim i polje bb
telekomunikacijskim

. L Posusj
dijelovima i opremom osusje

*vlasnicki povezane tvrtke

** pored navedenih poslovnih subjekata postoji i niz drugih subjekata koji nisu clanice Udruge,
buduéi da su vecina njih manji subjekti i ma ih viSe desetina, ne navodimo ih samo iz jednog
tehnickog razloga jer nemao popis svih na jednom mjestu pa selektivno ili djelomicno prikazivanje
bi moglo izgledati neprofesionalno, sto nam nije cilj.

Osim poslodavaca, moramo naglasiti i znacaj nezaposlenih kao najzainteresiranije strane u procesu
stvaranja uvjeta za kreiranje novih radnih mjesta u op¢ini Posusje.

3.2. Analiza problema zaposljavanja u opcini i potencijali zaposljavanja na lokalnoj
razini

Pored administrativnih barijera i nestabilnog institucionalnog i zakonodavnog okvira za poslovanje,
jedan od kljuénih problema je neuskladenost potreba trzista rada sa ponudom radne snage. Najéesce
privatni sektor ima potrebe za radnom snagom, ali na trziStu rada ne moze pronaci odgovarajuéu
radnu snagu. To je izrazeno u svim sektorima koji su proizvodno i izvozno orijentirani kao i u sektoru
turizma. Kako je vidljivo iz ovih analiza kao i iz stanja na terenu, privatni sektor iskazuje potrebe za
kvalificiranom radnom snagom s vjeStinama koje su potrebne za odredene sektor, medutim,
obrazovni sustav nije adekvatno uskladen s potrebama trziSta rada, a osobe koje se vode na
evidenciji sluzbi za zaposljavanje nemaju potrebna znanja i vjestine za specificne sektore i poslove.
Takoder, privatni sektor je iskazao veliku potrebu za dijalogom s javnim i obrazovnim sektorom, Sto
ve¢ zadnjih nekoliko godina daje dobre rezultate, kako bi se na taj nacin partnerski pokrenule i
realizirale nuZno potrebne promjene. Sve ove Cinjenice su upravo posljedica nepostojanja modela
uskladivana potreba trziSta rada i ponude radne snage (kao posljedice zakonom uspostavljenog
drzavnog sustava). Stoga je potrebno u isto vrijeme raditi na osmisljavanju i provedbi programa
osposobljavanja i prekvalifikacije za nezaposlenih osoba i raditi na priblizavanju obrazovnog sektora
trzistu rada (posebno srednjoskolskog sistema obrazovanja).

U uredu sluzbe za zaposljavanje u Posusju na kraju 2016. godine evidentirano je 2418 nezaposlenih
osoba, od toga Zena 1339 ili 55,4%.

Sto se tice kvalifikacijske strukture nezaposlenih najveci broj je sa srednjom stru¢nom spremom
(53,5%) sto je djelomicno i rezultat planova i programa obrazovnih institucija na podrucju Zupanije,
zatim slijede osobe sa tre¢im stupnjem obrazovanja (KV), a potom osobe bez stru¢ne spreme tj.
nekvalificirani radnici ili radnici bez zanimanja $to u ukupnom iznosu nezaposlenih iznosi 16,8%. Sto
se tiCe osoba sa viSom i visokom stru¢nom spremom ukljucujuéi i osobe koje su stekle zvanja
bachelora (becelora) po bolonjskom programu, njihov udio u ukupnoj strukturi nezaposlenih iznosi
11,5%.

NaZalost ocigledan je hiperprodukcija odredenih kadrova koji ¢ée zbog neuskladenosti trziSta rada i
obrazovnih planova i programa u narednom periodu veoma teSko naci zaposlenje u struci
(trgovci,frizeri). Prilagodavanje obrazovanja trziSnim potrebama mogucde je tek na srednji i dugi rok.
Zbog duZine obrazovnog procesa prilagodavanja na kratak rok nisu moguca. Prekomjernost
odredenih zanimanja i obrazovnih razina zavrSavaju u sniZzenju nadnica i teSkoéama u zaposljavanju.
To postepeno dovodi do smanjenja broja upisanih odnosno u nekom produzenom roku do smanjenja
ponude sve do razine uravnoteZenja. UravnotezZenje se ipak ne ostvaruje ,,samo od sebe”. TeSkoce
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dolaze sa strane promjena u traznji. U gospodarstvu i drustvu se odvija neprekidan proces promjene
u strukturi zaposlenih. Vremenski pomak izmedu obrazovanja na jednoj i gospodarstva i drustva na
drugoj strani predstavlja osnovnu teskocu usuglasavanja na trziStu rada. Promjene u strukturi
zaposlenih u gospodarstvu i drustvu uglavnom izmiéu promjenama u obrazovanju. Tu su i utjecaji koji
dolaze sa strane obrazovanja kao javnog dobra. U narednom periodu ocekuje se dodatni pritisak za
zaposljavanje spomenute kategorije nezaposlenih osoba, te mjere aktivne politike zaposljavanja
treba usmjeriti ka zaposljavanju ove ciljne grupe prvenstveno radi stjecanja neophodnog iskustva, a
zbog povecdanja konkurentnosti na trzistu rada. Jedna pozitivna Cinjenica je da je Federalna vlada
prepoznala ovu cinjenicu u 2016. godini donijela posebnu Uredbu o sufinanciranju zaposljavanja
mladih osoba od 18 do 35 godina za sticanje prvog radnog iskustva.

Socio-ekonomska i SWOT analiza lokalnog ekonomskog razvoja ukazuju na nekoliko razvojnih fokusa
opéine Posusje, a to su:

o Prilagoditi opc¢inu potrebama poduzetnistva i smanjiti nezaposlenost,

o Stvoriti pretpostavke za organiziranu poljoprivrednu proizvodnju u specificnim granama
poljoprivrede,

o Razviti prepoznatljiv turisticki sadrzaj i razviti potrebnu turisti¢ku infrastrukturu.

Potencijali zaposljavanja ¢e umnogome zavisiti od razine investicija na podrucju opdine, a to je u
uskoj vezi sa osiguravanjem boljeg poslovnog okruZenja: razvoj poslovnih zona, skradivanje
administrativnih procedura isl.

Ako bi sumirali probleme zaposljavanja u op¢ini Posusje, oni bi bili sljedeci:

e Nedovoljno smanjenje ukupne nezaposlenosti

e Nedovoljan rast zaposlenosti

e Nedovoljna povezanost gospodarstva i obrazovanja

e Nedovoljno razvijena poslovna infrastruktura

e Nedovoljno razvijeni kapaciteti na razini lokalne zajednice za kreiranje i implementaciju
politike zaposljavanja

e Visok postotak Zena u ukupnoj nezaposlenosti koji biljezi kontinuiran rast

e Nedovoljno radnih mjesta za osobe sa invaliditetom

o Neadekvatne kvalifikacije nezaposlenih osoba

e Neuskladenost potreba lokalnog trzista rada sa obrazovnom upisnom politikom u srednje
Skole

e Veliki postotak radne snage radi na crno, pri ¢emu nemaju nikakva prava niti im je
reguliran radni status

e Raste broj mladih nezaposlenih

e Nedovoljno stimulativnih mjera ili nepostojanje instrumenata podrske za nezaposlene
koja Zele da samostalno pokrenu osobni , biznis”
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3.3. SWOT Analiza

SNAGE SLABOSTI
- Relativno jako gospodarstvo u opdini nedostaju¢i  financijski resursi  —
Posusje ogranicenost opéinskog proracuna
- postojanje lokalnih strateskih povecanje broja nezaposlenih mladih i
dokumenata za rjeSavanje starijih od 45 godina Zivota
nezaposlenosti mladi visoko obrazovani kadrovi se
- ljudski resursi (broj nezaposlenih) uglavnhom ne zaposljavaju u Posusju
- postoji baza podataka o gospodarskim nakon zavrsenog fakulteta
subjektima postojanje sive ekonomije
- Postojanje LEV-a i Savjeta za potrebe trZista rada se nedovoljno slijede
zaposljavanje u obrazovnom sustavu
- lokalna zajednica ima  moguénost ljudski resursi (broj nezaposljivih)
povoljne prodaje gradevinskog zemljista nedovoljan potencijal poduzeéa za
u poduzetni¢kim zonama inovativne aktivnosti i osvajanje novih
- stvaranje uvjeta za privlaenje investicija trzista
dobijanjem certifikata BFC Mala ponuda bolje placenih radnih
- opcina omogucava prvo radno iskustvo mjesta
(pripravnicki staz) u suradnji sa FZZ Postojeéi izvozni proizvodi niZe razine
- prilagodavanje SSS potrebama trista sloZenosti i niske sklopnosti (nemaju
rada (vozadi, kuhari, instalateri grijanja...) klasterski razvojni potencijal)
MOGUCNOSTI PREPREKE

povlagenje EU fondova

podrska visih razina vlasti

stvaranje radnih mjesta u poljoprivrednoj
proizvodnji

otvaranje novih radnih mjesta kod novih
i postojecih investitora

dalja izgradnja poslovnih zona u Posusju
nove zakonske odredbe za rasterecenje
poreskih obaveza privrednih subjekata i
za stvaranje povoljnog privrednog
ambijenta za porast zaposljavanja
otvaranje radnih mjesta za potrebe
turistickih usluga

razvojno investicijsko povezivanje sa
dijasporom

suradnja sa lokalnim gospodarstvenicima
u pronalazenju modela prakti¢ne nastave
u poduze¢ima kao i obuke u logistikom
centru u zoni Osrdak

odliv mladih obrazovanih kadrova
nastavak financijske i ekonomske krize
nedovoljna aktivna podrska drzave u
kreiranju instrumenata za ublazavanje
posljedica trZisne krize

porast broja nedostatka mladih sa
vjeStinama koje traze poslodavci
ovisnost opcinskog sustava obrazovanja
od Zupanijske nadleznosti
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3.4. Akcijski plan zaposljavanja opcine za razdoblje od 3 god

Tabela 7. Prikaz mjera za zaposljavanje u op¢ini Posusje za naredno trogodisnje razdoblje

Sprovodenje ankete | Provedena Broj Opcina, sluzba | Opcinski
za pracenje potreba | anketa poslodavaca za proracun
poslodavaca i | poslodavaca o | obuhvaéenim | zaposljavanje
prognoziranja potrebama za | provedenom
kretanja na trzZistu | zanimanjima, anketom
rada (trogodisnja) kvalifikacijama i
znanjima i
vjestinama
radne snage
koju
zaposljavaju ili
namjeravaju
zaposliti
Program obuke na | Stecena Broj osoba | Opcina, Opcinski
zahtjev poslodavaca | konkretna obuhvacenih privatni proracun
znanja i vjestine | obukom sektor, sluzba
potrebne za | odnosno broj | za
obavljanje nezaposlenih zaposljavanje
odredenog lica koja su
posla na | nakon obuke
konkretnom zasnovala
radnom mijestu | radni odnos
kod poslodavca
na Ciji zahtjev se
organizira
obuka
Subvencije za | Povecan broj | Broj Opcina, sluzba | Opcinski
samozaposljavanje i | registrovanih odobrenih za proracun,
zaposljavanje obrta i MSP-a, | subvencija za | zapoSljavanje | sluzba za
povecan broj | samozaposljav zaposljavanje
radnih mjesta anje i broj
osoba koje su
pokrenuli
sopstveni
posao, broj
zaposlenih
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rezultat Aktivnosti financiranja
Subvencije za razvoj | Povecan broj | Broj Opcina, sluzba | Opdcinski
poduzetnistva kroz | zaposlenih novouposlenih | za proracun,
unapredenje osoba, prosireni | osoba, broj | zaposljavanje, | sluzba za
proizvodnje i | kapaciteti obrta | firmi koje su | privatni sektor | zaposljavanje,
prosirenje kapaciteta | i MSP-a prosirile FMRPO
uz zaposljavanje kapacitete
nezaposlenih lica
Informatic¢ko Podsticanje Broj Opcina Opdinski
obrazovanje svih | nezaposlenih i | educiranih proracun
nezaposlenih kao i | drugih ranjivih | osoba
osoba sa | skupina u
invaliditetom i | druStvenom
drugih ranjivih | Zivotu kroz
skupina obuku u

informatici i

programiranju
Skola stranih jezika Organiziranje Broj Opcina, Opcinski

kurseva stranih | educiranih nevladin proracun

jezika za mlade | mladih osoba | sektor

osobe uzrasta

od 15 do 30

godina
Praksa u opdéinskoj | Studentima Broj studenata | Opdina Opcinski
upravi zavrsne godine | i diplomaca proracun

studija i | angaziranih na

diplomcima praksi

omoguceno

sticanje

prakti¢nog

znanja i iskustva

relevantnog za

uklju¢ivanje na

trziste rada
Promocija Promocija Broj Opcina, Opdinski
poduzetnickog duha | poduzetnistva realiziranih obrazovne proracun
kod ucenika u| kako bi  se | aktivnosti  u | institucije
osnovnim i srednjim | mlade osobe | Skolama
Skolama (poduzeée | ohrabrile da
za vjezbu) krenu u

pokretanje

sopstvenog

biznisa po

zavrsetku

Skolovanja
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9. Dodjela podsticajnih | Unapredenjem Broj podrzanih | Opdina, Opcinski
sredstava u oblasti | tehnicko- poljoprivredni | zadruge proracun
vocarstva i | tehnoloske h gazdinstava
povrtlarstva opremljenosti

poljoprivrednih
gazdinstava i
dodjelu sadnog
materijala uz
postovanje
odrzivog
upravljanja
resursima i
zastitu  Zivotne
sredine
ostvaruje se
proizvodnja
kvalitetnog
proizvoda i rast
konkurentnosti

10. | Skalarno ukidanje Povecan broj | Broj novih | Opdéina
poreza na tvrtku registriranih tvrtki i obrta
novoosnovanim tvrtki i obrta
obrtimai
poduzec¢ima, i to: U
prvoj godini
oslobodeno 95 %, u
drugoj godini
poslovanja 75% i u
trecoj godini
poslovanja
oslobodeno 50%
poreza na tvrtku

11. | Podrska Povecan broj | Broj novih | Opéina i | Opcinski
poduzetniStvu Zena i | Zena poduzeda i | gospodarstven | proracun
pocetnickom poduzetnica i | obrta ici
poduzetnistvu obrtnica te
mladih povecan broj

mladih
poduzetnika do
27 godina
starosti

12. | Formiranje kreditno | Povecan broj | Broj novih | Opéina i | Opcinski

jamstvenog fonda za | poljoprivrednih | poduzeda i | gospodarstven | proracun i
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proizvodne obrte i | obrta obrta ici proracun ZZH
pocetnicka (poduzeca) u
proizvodna poduzeca | ovcarstvu, u
obrtnickoj i
poduzetnickoj
proizvodnoj
obradi metala i
plastike
Broj novih 90% od
) proizvodnih prodaje
13 Uvodgme nove | Poveéan  broj | oprta i | Opc¢ina gradevinskog
proracv:unske stkaa U | otvorenih poduzeda zemljidta izvan
proracunu opcine za | proizvodnih poduzetnickih
financiranje obrta i | Broj novih zona , 10%
realizacije proizvodnih proizvodnih drugi  izvori
Mjera/Aktivnosti iz | po&etnickih radnih mjesta vicih  razina
LAPZ-a za tekudu poduzeda i ‘ ) vlasti ili
godinu, sa iznosom | povecan  broj | Broj edukacija projektni izvori
od minimalno 100. | novootvorenih .
000 KM godisnje radnih mjesta Broj jamstava
i kredita novim
proizvodnim
poslovnim
subjektima
14. | Organizacija posjete | Povecan Broj novih | Opdéina i | Opdinski
sajmu gospodarstva | poduzetni¢ki duh | proizvodnih gospodarstven | proradun
U Mostaru i sajmu | | Povecanje udjela | ohrta i |ici
zaposljavanja u | Proizvodnog | 4 17e¢a
Sarajevu i drugim pOduz,?thtva '
. . obrtnistva u
saijVImi strukturi
poduzetnistva U | opéinskog
drzavama okruZenja | poduzetnistva
15. | Organizacija Povecanje Broj Opcina i | Opcinski
specijaliziranih zaposljivosti  u | polaznika sluzba za | proracun i
obuka po potrebi u | ruralnim specijaliziranih | zaposljavanje projektni izvori
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opdini

proizvodnja,
ovcarstvo, kozarstvo,
pcelarstvo,
turizam,
avanturisticki
turizam...)

podrucjima
opcine

(organska

seoski

obuka u
ruralnim
podrucjima

financiranja

16. | Posjeta Podizanje Broj Opcina Opcinski
srednjoskolaca svijesti o | srednjoskolaca | privatni proracun,
firmama u Posusju i | poduzetnistvu u posjeti | poduzetnicki proracun ZZH
Sire kod proizvodnim sektor

srednjoskolaca firmama

17. | Edukacije: kako | Povecana Broj osoba | Opcina i sluzba | Opdéinski
traziti posao, pisanje | sposobnost koje traZe | za proracun i
Cv... samostalnog posao zaposljavanje | Sluzba za

traZenja posla zaposljavanje

U narednim tabelama prikazane su aktivnosti i projekti koji ée se realizirati na godiSnjoj razini:

Tabela 8. Prijedlog raspodjele sredstava za realizaciju mjera aktivne politike zaposljavanja za 2017. godinu.

Red.br.

Mjera aktivne politike
zaposljavanja

Promocija poduzetnickog duha
kod ucenika u osnovnim i
srednjim Skolama (poduzede za
vjezbu)

Potrebna
sredstva (KM)

lzvori financiranja

Opcina

Drugi izvori

1.000

1.000

0

Organizacija specijaliziranih
obuka po potrebi u opini
(organska proizvodnja,
ovcarstvo, kozarstvo, pcelarstvo,
seoski turizam, avanturisticki
turizam...)

3.000

1.000

2.000

Posjeta srednjoskolaca firmama
u Posusju i Sire

1.000

500

500

Edukacije: kako traZiti posao,
pisanje CV...

300

150

150

Ukupna potrebna sredstva

5.300

2.650

2.650
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Tabela 9. Prijedlog raspodjele sredstava za realizaciju mjera aktivne politike zaposljavanja za 2018. godinu.

Red.br.

Mjera aktivne politike

zaposljavanja

Sprovodenje ankete za praéenje
potreba poslodavaca i
prognoziranja kretanja na trzistu
rada

Potrebna
sredstva (KM)

500

lzvori financiranja

Drugi izvori

500

0

Program obuke na zahtjev
poslodavaca

1.000

1.000

Subvencije za samozaposljavanje
i zaposljavanje

20.000

2.000

18.000

Subvencije za razvoj
poduzetnistva kroz unapredenje
proizvodnje i proSirenje
kapaciteta uz zaposljavanje
nezaposlenih lica

100.000

10.000

90.000

Informaticko obrazovanje svih
nezaposlenih kao i osoba sa
invaliditetom i drugih ranjivih
skupina

2.000

200

1.800

Skola stranih jezika

2.000

200

1.800

N

Praksa u opcinskoj upravi

153.600

76.800

76.800

Promocija poduzetnickog duha
kod ucenika u osnovnim i
srednjim skolama (poduzece za
vjezbu)

1.500

500

1.000

Dodjela podsticajnih sredstava u
oblasti vocarstva i povrtlarstva

5.000

500

4.500

10.

Podrska poduzetnistvu Zena i
pocetnickom poduzetnistvu
mladih

5.000

2.500

2.500

11.

Organizacija posjete sajmu
gospodarstva u Mostaru i sajmu
zaposljavanja u Sarajevu i drugim
sajmovima poduzetnistva u
drzavama okruZenja

3.000

1.500

1.500

12.

Organizacija specijaliziranih
obuka po potrebi u opéini
(organska proizvodnja,
ovcarstvo, kozarstvo, pcelarstvo,
seoski turizam, avanturisticki
turizam...)

4.000

2.000

2.000

13.

Posjeta srednjoskolaca firmama
u Posusju i Sire

1.000

500

500

14.

Edukacije: kako traZziti posao,
pisanje CV...

300

300

Ukupna potrebna sredstva

298.900

97.500

201.400
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Tabela 10. Prijedlog raspodjele sredstava za realizaciju mjera aktivne politike zaposljavanja za 2019. godinu.

Red.br. Mjera aktivne politike Potrebna lzvori financiranja
zaposljavanja sredstva (KM) Drugi izvori
1. Program obuke na zahtjev 3.000 300 2.700
poslodavaca
2. Subvencije za samozaposljavanje 50.000 25.000 25.000
i zaposljavanje
3. Subvencije za razvoj 110.000 10.000 100.000

poduzetnistva kroz unapredenje
proizvodnje i prosirenje
kapaciteta uz zaposljavanje
nezaposlenih osoba

4, Informatic¢ko obrazovanje svih 1.000 1.000 0
nezaposlenih kao i osoba sa
invaliditetom i drugih ranjivih

skupina
5. Skola stranih jezika 3.000 300 2.700
6. Praksa u opcinskoj upravi 153.600 76.800 76.800
7. Promocija poduzetnickog duha 2.000 2.000 0
kod ucenika u osnovnim i
srednjim skolama (poduzece za
vjezbu)
8. Dodjela podsticajnih sredstava u 5.000 5.000 0
oblasti vocarstva i povrtlarstva
9. Skalarno ukidanje poreza na 30.000 30.000 0
tvrtku novoosnovanim obrtima i
poduzedima, i to: U prvoj godini
oslobodeno 95 %, u drugoj
godini poslovanja 75% i u trecoj
godini poslovanja oslobodeno
50% poreza na tvrtku
10. Podrska poduzetnistvu Zena i 30.000 15.000 15.000
pocetnickom poduzetnistvu
mladih
11. Formiranje kreditno jamstvenog 150.000 50.000 100.000
fonda za proizvodne obrte i (bez
pocetnicka proizvodna poduzeca bankovnog
multiplikatora)
12. Organizacija posjete sajmu 3.000 1.500 1.500

gospodarstva u Mostaru i sajmu
zaposljavanja u Sarajevu i drugim
sajmovima poduzetnistva u
drzavama okruZenja

13. Organizacija specijaliziranih 3.000 3.000 0
obuka po potrebi u opéini
(organska proizvodnja,
ovcarstvo, kozarstvo, pcelarstvo,
seoski turizam, avanturisticki
turizam...)
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14. Posjeta srednjoskolaca firmama 1.000 1.000 0
u Posusju i Sire
15. Edukacije: kako traZiti posao, 500 500 0
pisanje CV...
Ukupna potrebna sredstva 545.100 221.400 323.700

Tabela 11. Prijedlog raspodjele sredstava za realizaciju mjera aktivne politike zaposljavanja za 2020. godinu.

Mjera aktivne politike

zaposljavanja

Program obuke na zahtjev
poslodavaca

Potrebna
sredstva (KM)

3.000

lzvori financiranja

Drugi izvori

300

2.700

Subvencije za samozaposljavanje
i zaposljavanje

50.000

50.000

Subvencije za razvoj
poduzetnistva kroz unapredenje
proizvodnje i prosirenje
kapaciteta uz zaposljavanje
nezaposlenih lica

30.000

15.000

15.000

Informatic¢ko obrazovanje svih
nezaposlenih kao i osoba sa
invaliditetom i drugih ranjivih
skupina

2.000

2.000

Skola stranih jezika

3.000

1.500

1.500

o

Praksa u opcinskoj upravi

153.600

76.800

76.800

Promocija poduzetnickog duha
kod ucenika u osnovnim i
srednjim Skolama (poduzece za
vjezbu)

3.000

3.000

Dodjela podsticajnih sredstava u
oblasti vocarstva i povrtlarstva

5.000

5.000

Skalarno ukidanje poreza na
tvrtku novoosnovanim obrtima i
poduzedima, i to: U prvoj godini
oslobodeno 95 %, u drugoj
godini poslovanja 75% i u trecoj
godini poslovanja oslobodeno
50% poreza na tvrtku

30.000

30.000

10.

Podrska poduzetniStvu Zena i
pocetnickom poduzetnistvu
mladih

30.000

20.000

10.000

11.

Rad kreditno jamstvenog fonda
za proizvodne obrte i pocetnicka
proizvodna poduzeca

150.000

50.000

100.000 (bez
bankovnog
multiplikatora)

12,

Izjednacavanje uvjeta kupnje
gradevinskog zemljista izvan
poslovnih zona s uvjetima u

150.000

150.000

0
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zonama za proizvodne
djelatnosti

13. Organizacija posjete sajmu 3.000 3.000 0
gospodarstva u Mostaru i sajmu
zaposljavanja u Sarajevu i drugim
sajmovima poduzetnistva u
drzavama okruzenja

14. Organizacija specijaliziranih 3.000 3.000 0
obuka po potrebi u opcini
(organska proizvodnja,
ovcarstvo, kozarstvo, pcelarstvo,
seoski turizam, avanturisticki

turizam...)
15. Posjeta srednjoskolaca firmama 1.000 1.000 0
u Posusju i Sire
16. Edukacije: kako traziti posao, 500 500 0
pisanje CV...
Ukupna potrebna sredstva 617.100 411.100 206.000

3.5. Implementacija i strukture upravljanja

U cilju implementacije Lokalnog akcijskog plana za zaposljavanje opcine Posusje, kao i jasnog
definiranja uloga i odgovornosti u tijeku procesa primjene potrebno je definirati strukture
upravljanja. Mehanizmi sprovodenja Lokalnog akcijskog plana za zaposljavanje, predvidaju procedure
koji ¢e omoguciti njeno uspjesno sprovodenje. Definiranje mehanizama za sprovodenje LAPZ-a,
omoguciti ¢e da se na efikasan nacin koriste postojeci i izgrade novi organizacijski kapaciteti, koristedi
raspoloZive ljudske resurse. Uspostavljanje mehanizama za sprovodenje LAPZ-a, treba osigurati:

o Uspostavljanje multisektorske suradnje izmedu kljucnih aktera u primjeni LAPZ-a;

o Koristenje organiziranih, ljudskih i drugih resursa u medusektorskoj povezanosti, kako bi se
izbjegla preklapanja i omogucilo maksimalno funkcioniranje svih raspolozivih resursa;

o Uspostavljanje mehanizama narucivanja usluga u cilju integrativnog pristupa rjeSavanju
problema nezaposlenosti;

o Jacanje partnerstva lokalnih institucija (uprava, privatni sektor,javna poduzeca i ustanove),
organizacija gradanskog drustva i gospodarskih subjekata u cilju primjene politike zaposljavanja;

Strukture upravljanja

Opcinsko vijece Posusje:
e Razmatra i odlucuje o usvajanju Akcijskog plana zaposljavanja opcine Posusje;

e Razmatra i odluCuje o prihvadanju godisnjih izvjeS¢a o implementaciji Akcijskog plana
zaposljavanja opcine Posusje.

Savjet za zaposljavanje opcine Posusje:

e Sudjeluje u izradi pojedinacnih operativnih planova u suglasnosti sa Akcijskim planovima za
zaposljavanje visih razina vlasti;
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e Prati ostvarenje Akcijskog plana i pojedinih mjera za zaposljavanje;

e Donosi zaklju¢ke i daje misljenje o pitanjima iz svoje nadleZnosti i o njima izvjeStava organe
opcéinske administracije;

o Daje misljenje na prijedloge propisa i odluka koje donosi opéinsko vije¢e u oblastima
znacajnim za zaposljavanje;

e Usvaja godisnja izvjeséa o ostvarivanju lokalne politike zaposljavanja i podnosi ih opéinskom
vije€u na usvajanje;

o Koordinira i podstiCe suradnju izmedu zainteresiranih strana i pruza potporu u realizaciji
njihovih aktivnosti;

e Informira javni i privatni sektor o svom radu.

Operativne srukture

Operativne strukture za primjenu Akcijskog plana zaposljavanja opéine Posusje predstavljaju svi
relevantni akteri u lokalnoj zajednici, koji mogu da doprinesu realizaciji aktivnosti predvidenih
Akcijskim planom, na efikasan, efektan, profesionalan i transparentan nacin.

Operativne strukture za izradu i realizaciju Akcijskog plana Cine:
Opcina Posusje — Sluzba za gospodarstvo, koja je zaduZzena za:
e Logisticku i administrativnu potporu rada Savjeta za zaposljavanje opcine Posusje;

e Pravovremeno i kontinuirano informiranje o svim programima (Zupanijskim, federalnim,
drzavnim i medunarodnim) od znacaja za realizaciju ciljeva i aktivnosti definiranih Akcijskim
planom;

e Potporu u izradi projekata definiranih Akcijskim planom.

Sluzba za zapoéljavanje ZZH — ured Posusje, preuzima odgovornost za:
e Pravovremeno informiranje o programima koje realizira Sluzba;
e PruZanje strucne potpore u pripremi projekata.

3.6. Monitoring i evaluacija
Metode i tehnike monitoringa i evaluacije

Za potrebe uspjesne realizacije monitoringa i evaluacije koristit ¢e se:

- izvje$éa nositelja realizacije programa/projekata
- evidentiranje programa, korisnika i usluga

- anketa medu korisnicima i pruzateljima usluga

- intervjui

- skale procjene

- analiza dokumentacije

Nositelji monitoringa i evaluacije
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Nositelj monitoringa i evaluacije je Savjet za zaposljavanje opéine Posusje.

Aktivnosti monitoringa i evaluacije ¢e omoguciti efikasnije i u€inkovitije implementiranje aktivnosti, a
sam monitoring ¢e se koristiti radi ostvarenja zacrtanih ciljeva. Svrha monitoringa i evaluacije je u
tome da bismo usporedili stvarni napredak i plan te utvrdili aktivnosti koje je nuzno poduzeti za
ispravljanje odstupanja.

Adekvatno mjerenje ucinjenog i postignutog ¢e nam omoguciti pravovremene korekcije aktivnosti i
nacina upotrebe alociranih sredstava. Identificiranje uspjeSnosti omogucit ¢e izbjegavanje Cinjenja
istih pogresaka.

Vremenski okvir

Monitoring se sprovodi kontinuirano za cijeli period implementacije Akcijskog plana zaposljavanja
opcine Posusje. Evaluacija ¢e se sprovoditi jednom godisnje i prati¢e efekte implementacije Akcijskog
plana.

Predmet monitoringa i evaluacije

Monitoring i evaluacija predstavljaju cjelovito sagledavanje realizacije ciljeva Akciskog plana kroz:
e Pradenje procesa implementacije;
e Pradenje rezultata sprovedenih aktivnosti;
e Procjenu utjecaja aktivnosti na kvalitet Zivota korisnika usluga.

Indikatori

Indikatori napretka i uspjeSnosti ostvarivanja Akcijskog plana zapoSsljavanja, odredeni su na razini
ciljeva, programa i projekata. U realizaciji aktivnosti koristiti ¢e se kvalitativni i kvantitativni indikatori.

Realizacijom Akcijskog plana zaposljavanja opcine Posusje bi se krenulo sa aktivnim rjeSavanjem
problema nezaposlenosti u opéini Posusje. Zaposljavanje nezaposlenih osoba, ukljucujudi i obavljanje
strucne prakse u suradnji sa privatnim sektorom, imao bi znacaj za op¢inu Posusje u smislu povecéanja
broja zaposlenih, smanjenje korisnika socijalne pomodi, smanjenje broja nezaposlenih na evidenciji
Sluzbe za zaposljavanje. Istovremeno, to bi znacilo potporu poslodavcima koji imaju potrebu za
angaziranjem vedeg broja radnika kroz neku od gore navedenih mjera, aktivnije sudjelovanje opcine
Posusje u poticanje razvoja malih i srednjih poduzeca i poljoprivredne proizvodnje, kao i potporu
pocetnicima u poslovanju za realizaciju svojih poduzetnickih ideja.

Nedostaci za realizaciju Akcijskog plana zaposljavanja opéine Posusje mogli bi predstavljati
nedostatak kapaciteta i mogucnosti obrazovnih nstitucija sa podruéja opéine Posusje, kao i Zupanije
Zapadnohercegovacke, da uvrste programe obuka za deficitarna zanimanja na trZistu rada;
restriktivna fiskalna politika koja bi se oslanjala na povecéanje ionako velikih nameta gospodarstvu;
pad prihoda u proracunu opcine Posusje koji bi se mogao odraziti na izdvajanja za mala i srednja
poduzeca, poduzetnike, poljoprivrednike i stipendije.
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